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 TERRITOIRE

COMMUNAUTE DE COMMUNES

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L’an deux mil vingt-quatre, le 7 mars & 18h35, le Conseil Communautaire, légalement convoqué,
s’est réuni 4 la Salle de Spectacle de GRANDVILLARS, sous la présidence de Monsieur Christian
RAYOT, Président.

Etaient présents : Monsieur Christian RAYOT, Président, et Mesdames et Messieurs Chantal
BEQUILLARD, Thomas BIETRY, Daniel BOUR, Bernard CERF, Gilles COURGEY, Roland
DAMOTTE, Monique DINET, Patrice DUMORTIER, Jean-Jacques DUPREZ, Vincent FREARD,
Daniel FRERY, Hamid HAMLIL, Jean-Louis HOTTLET, Sandrine JANIAUD LARCHER, Fatima
KHELIFI, André KLEIBER, Jean LOCATELLI, Thierry MARCJAN, Claude MONNIER, Robert
NATALE, Gilles PERRIN, Florence PFHURTER, Annick PRENAT, Jean RACINE, Frédéric
ROUSSE, Lionel ROY, Frangoise THOMAS, Dominique TRELA, Pierre VALLAT et Bernard
VIATTE membres titulaires, Bernadette BAUMGARTNER membre suppléant.

Etaient excusés : Mesdames et Messieurs, Lounés ABDOUN-SONTOT, Jacques ALEXANDRE,
Martine BENJAMAA, Anissa BRIKH, Philippe CHEVALIER, Catherine CREPIN, Catherine
CLAYEUX, Imann EL MOUSSAFER, Gérard FESSELET, Christian GAILLARD, Michel
HOUDELAT, Sophie MARKOVIC, Anais MONNIER, Emmanuelle PALMA-GERARD, Nicolas
PETERLINI, Fabrice PETITJEAN, Sophie PHILIPPE, Virginie REY et Jean-Michel TALON.

Avaient donné pouvoir : Lounés ABDOUN-SONTOT 4 Daniel BOUR, Philippe CHEVALIER &
Thomas BIETRY, Catherine CREPIN 3 Jean LOCATELLI, Gérard FESSELET a Bernadette
BAUMGARTNER et Sophie PHILIPPE & Daniel FRERY.

Date de convocation Date d'affichage Nombre de conseillers
Le 20 février 2024 Le 21 février 2024 En exercice 50
Présents 32
Votants 35

Le Président, a I"ouverture de la séance, procéde a ’appel des conseillers, vérifie I’existence du
quorum et proclame la validité de la séance si celui-ci est atteint. 1l cite les pouvoirs regus.

Le secrétaire de séance est désigné parmi les membres titulaires présents, Bernard VIATTE est
désigné.

Le Président fait approuver le procés-verbal de la séance précédente et fait prendre note des
éventuelles rectifications par le secrétaire de séance.

Il appelle ensuite les affaires inscrites & I’ordre du jour car seules celles-ci peuvent faire ’objet d’une
délibération.

2024-02-20 - Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens avec I’ ADN-FC pour les années
2024 22026
Rapporteur : Christian RAYOT
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Vu la délibération n® 2015-04-08 du 11 juin 2013,
Vu la délibération n° 2017-08-22 du 07 décembre 2017,
Vu la délibération n° 2021-04-44 du 20 mai 2021.

Depuis le 1° juillet 2015, PADN-FC, issue de la fusion de I’Agence de Développement et
d’Urbanisme du Pays de Montbéliard (ADU) et de I’Agence de Développement Economique de
Belfort et de son Tetritoire, ceuvre au bénéfice de I’écosysteme du Nord Franche-Comté.

Par délibération en date du 11 juin 2015, la Communauté de communes du Sud Territoire a adhéré a
1’ ADN-FC et contribue depuis & 1’équilibre de son budget aux c6tés du Grand Belfort Communauté
d’ Agglomération de Pays de Montbéliard, Agglomération de la Communauté de communes des
Vosges du Sud et plus récemment de la Communauté de communes du Pays d’Héricourt.

Conformément 2 ses statuts et au bénéfice du territoire sur lequel elle intervient, I’ADN-FC a pour
objet :
e de susciter et de favoriser I’implantation et de développement de nouvelles activités qu’elles
soient issues d’entreprises déja installées ou nouvelles,

e de favoriser et coordonner le développement économique,

e de promouvoir I’image, la notoriété et la visibilité du territoire tant localement qu’a I’extérieur
de ses frontiéres administratives,

e d’ceuvrer au maintien et au développement de I’emploi.

En contrepartie des actions menées par ’ADN-FC, la CCST versera une subvention de
fonctionnement. Le montant annuel de participation de la CCST était fixé pour les trois derniéres
années 4 30 000 €.

Chaque année, sur présentation du budget prévisionnel de I’agence détaillant les charges lices a la
mise en ceuvre du programme d’actions, le Conseil communautaire déterminera le montant de sa
contribution financiére par un avenant a la convention.

Pour P’exercice 2024, la contribution de la collectivité est fixée a la somme de 30 000 € (trente
mille euros).

Le Conseil communautaire, aprés en avoir débattu - a Pexclusion de Monsieur Christian
RAYOT qui ne peut prendre part aux votes - décide :
e De valider la proposition de convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens avec
I’ADN-FC pour les années 2024 a 2026,
e D’autoriser le Président 2 inscrire les crédits nécessaires au budget,
¢ D’autoriser le Président a signer tous les documents relatifs a cette prise de décision,

Annexe : Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens avec ’ADN-FC 2024-2026.
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Le Président soussigné, certifie que la
convocation du Conseil Communautaire et le | Le Président,

compte rendu de la présente délibération ont . —
été affichés conformément 2 la législation en L,e F?féSldent ﬂ
vigueur. Christian RAYOT

Bt publication ou nofificationle ¢ M AIRDT 12 s 124

Le Président,
Le Président
Christian RAYOT
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1e Developpement
économigue
Nord Franche-Comieé

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens 2024-
2026 ’

Communauté de Communes du Sud Territoire -
Agence de Développement Nord Franche-Comté

Entre : La Communauté de Communes du Sud Territoire, représentée par
son Président, Monsieur Christian RAYOT, dliment autorisé et habilité a
l'effet des présentes en vertu de la délibération du Conseil de
Communauté en date du

Cl-aprés également dénommée Communauté de Communes du Sud
Territolre, ou CCST,

Et : L'association dénommée Agence de Développement Nord Franche-
Comté, Association loi de 1901, représentée par son Président, Monsieur
Charles DEMOUGE fonction & laquelle il a été nommé par décision du
Consell d’Administration en date du 9 octobre 2020

Ci-aprés également dénommée I’ADN-FC, ou I’Association, ou I'Agence,

PREAMBULE :

Depuis le 1° juillet 2015, I'ADN-FC, issue de la fusion des activités
économiques de |’Agence de Développement et d'Urbanisme du Pays de
Montbéliard (ADU) et de I'Agence de Développement Economique de
Belfort et de son Territoire (ADEBT), ceuvre au bénéfice de |'écosystéme
du Nord Franche-Comté,

Par délibération en date du 11 juin 2015, la Communauté de Communes
du Sud Territoire a adhéré a 'ADN-FC et contribue depuis a I'équilibre de
son budget aux cotés de Grand Belfort Communauté d’Agglomération, la
Communauté d’Agglomération du Pays de Montbéliard, de la Communauté
de Communes des Vosges du Sud et plus récemment de la Communauté
de Communes du Pays d'Héricourt.
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de déterminer fes engagements
respectifs de I'ADN-FC et de la Communauté de Communes du Sud
Territoire en vue de permettre & 'Agence de développer ses actions sur et
au profit du territoire du Nord Franche-Comté et, en particulier, du
périmétre de la Communauté de Communes du Sud Territoire.

Elle fixe ainsi, dans un cadre plurtannuef :

les missions et objectifs dévolus a 'ADN-FC,
les moyens que "Association développera pour y parvenir,

le principe, le montant et les modalités de versement de Ila
contribution de la CCST a I'équilibre du Budget de |’Association,

les modalités de suivi des actions de 'ADN-FC.

Elle pourra étre complétée, annuellement, par un avenant fixant, au vu du
budget prévisionnel et du programme d’actions de I'exercice consldéré, le
montant de la contribution financlére de la Communauté de Communes du
Sud Territoire.

: Engagements de I’ADN FC

2.1 —~ Missions générales et objectifs de ADN-FC :

Conformément a ses statuts, au bénéfice des entreprises du territoire sur lequel
elle intervient et des EPCI qui la financent, 'ADN-FC a pour objectifs :

Objectif 1: De susciter et de favoriser [Ilimplantation, le
développement de nouvelles activités et de nouvelles entreprises
(exogéne)
o Attirer des investisseurs/ entreprises ;
o Structurer les réponses aux sollicitations exogénes ;
o Promouvoir les mesures d‘aides financiéres et les programmes
techniques pour stimuler leur implantation,

Objectif 2 : De promouvoir l'image, la notoriété et la visibilité du
territoire tant localement qu'a [I'extérieur de ses frontieres
administratives :
o lIdentifier les secteurs clés qui ont le potentiel de stimuler la
croissance de notre territoire ;
o FEncourager "émergence de nouvelles filiéres, en promouvant ces
secteurs et valorisant I'innovation, la R&D }
o Développer et mener des actions de marketing territorial en
construisant un argumentaire mettant en valeur les atouts du
territoire,

Objectif 3 : D’accompagner le développement économique et celui
des entreprises locales (endogéne) :
o Informer et préconiser les mesures d‘aides financiéres et les
programmes techniques pour stimuler leur croissance ;
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o Fédérer les entreprises Jocales dans une perspective de
développement et/ou contribuer & des programmes collectifs de type
territoires d'industrie et / ou rebond industriel ;

o Etre en veille, et accompagner les entreprises dans leur
développement en les orientant vers les structures spécialisées.

Objectif 4 : D’oeuvrer a la coordination d’actions visant au
développement de I'emploi, en identifiant les forces et faiblesses
économiques ainsi que les opportunités de croissance ou défis du
territoire :

L'ensemble des actions seront menées dans le cadre des conventions qui lient
Fagence et les EPCI adhérentes :

- en cohérence avec les politiques et stratégies de ces derniers,

- dans une perspective de développement durable du territoire,

- en partenariat et complémentarité avec les acteurs concernés.

Des indicateurs d'activité mensuel et/ou de performance seront mis en place ainsi
gu'un rapport d‘activité annuel détaillant les actions réalisées, les résultats
associés, éventuellement les investissements engagés.

2.2 - Mise en ccuvre de ces missions/ objectifs :

Pour réaliser son objet, I'Association agissant dans un cadre partenarial avec son
environnement socio-économique, mettra en ceuvre tous les moyens utiles et
notamment :

Concernant l'objectif 1, l'axe « Implantation et développement de
nouvelles activités et entreprises » !

a. Actions de prospection via des cabinets de prospection, en direct et en lien
avec I'AER ;

b. Accompagnement & la structuration des demandes dimplantation ;

c. Participation a des salons professionnels complémentaires a ceux auxquels
les EPCI et I'AER participent, en accord avec ces derniers ;

d. Organisation de revues de projets exogénes réguliéres avec les EPCI
membres (suivi et retour des offres transmises).

Concernant l'objectif 2, I'axe « Promotion du territoire et marketing

territorial » :

a. Préparer et organiser des événements relatifs a toute manifestation
(conventions,  réunions,  concours,  trophées..) liées & la
promotion/lattractivité du Nord Franche-Comté ainsi que son ouverture
vers 'extérieur ;

b. Promouvoir la valeur ajoutée des établissements d'enseignement et des
laboratoires de recherche présents sur le territoire ;

c. Réflexion sur une notre marque de territoire : développer une marque de
territoire efficace et en assurer sa pérennité,

Concernant [Ilobjectif 3, I'axe <« Accompagner le développement
économique endogéne » :

a. Proposer et construire des programmes d‘accompagnement collectif ou
individuel selon les besoins }

b. Proposer un plan de visites d'entreprises par territoire, en fonction des
priorités établies en lien avec les EPCI (filieres, typologie d‘entreprise...) ;

¢. Détection et soutien aux entreprises en difficultés et mise en réseau avec
les structures d’accompagnement spécialisées ;

d. Organisation de revues de projets endogenes et/ou dune revue de projet
TI, avec retours aux EPCI.
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Concernant ['objectif 4, l'axe « Coordination du développement

économique » ;

a. Collecte et analyse d’une veille économique a visée prospective mais
dgalement anticipation des mutations économiques, évaluation des

opportunités et menaces pour le territoire ;

b. Rédaction de notes de synthése ou de conjoncture socio-économique

plus large.

2.3 — Programme d’actions annuel :

La Communauté de Communes du Sud Territoire et I'ADN-FC se
concerteront et établiront chaque année un programme d’actions appelé a
compléter et/ou préciser les missions de I'Agence en considération des
spécificités du territoire de la CCST, des objectifs de développement qui lui
sont propres et des éléments conjoncturels,

Pour l'exercice 2024, premiére année d'exercice de la présente convention,
fe programme d'actions tel qu’il a été établi conjointement par les parties
constitue 'annexe & la présente.

ARTICLE:3 : Engagements de la Communauté de Communes
du Sud
Territoire

3.1 — Participation financiére de la Communauté de Communes du
sud Territoire

Chaque année, sur présentation du budget prévisionnel de l'agence
détaillant les charges liées a la mise en ceuvre du programme d’actions, le
Conseil de Communauté déterminera le montant de sa contribution
financiére,

Au vu desdits documents (annexe a la présente convention), et pour
l'exercice 2024, la contribution de la Communauté de Communes du Sud
Territoire est fixée & la somme de 30 000€ (montant identique depuis
2016),

3.2 - Modalités de versement

La Communauté de Communes du Sud Territoire procédera au versement
de la subvention visée a I'Article 3.1 ci-dessus au titre de 'année N selon
I‘échéancier suivant :

- en janvier de l'année N : un premier versement égal a 25% de la
subvention allouée au titre de I'année N-1,

- en juin de I'année N : un second versement portant la contribution de
la CCST & 70% de la subventlon de ['année N-1, ou & 70% de la
subvention fixée par voie d’avenant a la convention pluriannuelle si cet
avenant est approuvé a cette date par le Conseil Communautaire,
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- en octobre de 'année N et sur présentation d’'un état d’avancement
du programme d’actions : un troisiéme versement portant & 95% de la
subvention le montant des versements de la CCST,

- le solde, soit 5% sur présentation des documents mentionnés &
l'article 4 ci-aprés.

ARTICLE 4 : Obligations de I'Agence de développement Nord
Franche-Comté -~ Controle

L'Agence de Développement Nord Franche-Comté s‘engage a :

- mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la réalisation du
programme d’actions,

- fournir un compte-rendu annuel d’exécution (rapport moral, d'activité
et financier) dans un délai de 6 mols aprés la cléture comptable de
chaque exercice,

- garantir la communication aux services de la Communauté de
Communes du Sud Territoire des études et des travaux réalisés par
l'agence au titre de 'exécution de la présente convention,

LY

- faciliter tout contrble éventuel lié & [l'attribution de fonds publics
(Chambre Réglonale des comptes, inspection générale des finances,
tout organe de contréle désigné par le ministére) et a répondre & toute
demande d'information,

- adopter un cadre budgétaire et comptable conforme au plan
comptable général révisé et a fournir les comptes annuels approuvés
dans les délais ci-dessus,

- faire procéder, dans le cadre des obligations légales auxquelles
I'association est soumise, au contrdle par un commissaire aux
comptes,

- fournir avant le 1% janvier de chaque année, généralement lors d’un
Conseil d'Administration se tenant en décembre de lannée
précédente, un programme prévisionnel d’activités et toutes les
informations nécessalres a [|'‘appréciation des subventions et
notamment :

o la description des actions du programme annuel projeté et la
fixation des charges correspondantes,

o les comptes de résultat et bilan de V'exercice antérieur,

o [|'état des participations financiéres des collectivités publiques
membres pour 'année en cours,

o les autres contributions en nature ou en personnel accordées

par les collectivités membres.

- souscrire tout contrat d'assurance imposé par son activite ou gu'elle
jugera utlle, de fagon a dégager la CCST de toute responsabilité,
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- faire mention de la participation de ses financeurs sur tout support de
communication et dans ses rapports avec les médias,

- accompagner l'action de la CCST dans I'exercice de ses compétences
et fournir régulierement a ses services toutes les informations utiles.

ARTICLE!5 : Durée et réalisation de la convention

La présente convention est conclue pour les exercices 2024 - 2025 et
2026, sauf dénonciation par 'une ou l'autre des parties, trois mois avant sa
date annlversaire annuelle,

Elle constitue le cadre des décisions annuelles d’attribution des subventions

par la Communauté de Communes du Sud Territoire a |’Agence de
Développement Nord Franche-Comté,

En cas d'inexécution de la réalisation du programme d‘action, Ia
Communauté de Communes du Sud Territoire, aprés mise en demeure, se
garde la possibilité de suspendre les versements de la subvention voire de
demander le remboursement de tout ou partie de la subvention en cas de
non-réalisation des missions prévues au programme d'actions de 'agence.

ARTICLE:6 : Droit applicable — Réglement des différents

Le droit applicable a la présente convention est le droit frangais.

Les parties conviennent de tenter de régler a I'amiable tout litige, toute
difficultéd ou contestation qui s'éléverait a Voccasion de la validité,
I'interprétation ou de I'exécution de la présente convention.

En cas d'impossibilité de réglement amiable, le différend sera porté devant
le tribunal territorialement compétent.

ARTICLE 7 : Nullité d’une clause
Si F'une ou lautre des clauses de la présente convention s’avérait étre
déclarée invalide, les parties se réuniront dans les plus brefs délais afin de
la renégocier et la remplacer de fagon expresse,

ARTICLEB : Modifications de la convention
Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente

conhvention, définie d’'un commun accord entre les parties, fera I'objet d'un
avenant express,

y La Jonxion
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rs 2024
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Annexes
Programme d'actions
Plan d'actions exogeéene 2024
Budget prévisionnel annuel 2024 de I'ADNFC

En application de I'article 2.3 de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens, un
programme d’actions annuel est établi annuellement. Ce programme est destiné &
compléter ou préciser les actions de 'agence pour I'exercice 2024,

En 2024, le programme d'actions de I'ADN-FC sera organisé autour des axes principaux
et généralistes pour I'ensemble de son territoire d'intervention.

Annexe n° 01
Programme d'actions 2024

ACTION 1
Communication et marketing territorial

Contexte

Le Nord Franche-Comté est un bassin de vie cohérent et plein d‘atouts mais il n‘a pas

d'image. Il convient donc de le faire rayonner, par le prisme économique, ce qui est le
role de l'agence.

Par allleurs, I'agence elle-méme doit faire parler d’elle pour étre encore mieux identifiée
par ses clients que sont les entreprises, les élus locaux, et les différents acteurs du
développement économique mais aussi pour étre crédible vis-a-vis des prospects,

Contenu

Notoriété du territoire

Suivre et valoriser les actualités économiques du territoire. Promouvoir |'écosystéme
économique du territoire en complémentarité avec la Région. Réseaux sociaux,
newsletter de I'agence (actualités toutes reprises sur le site web)

Notoriété de I'agence (communication corporate)
Valoriser |'agence en tant qu'offreur de services sur le territoire

Actions de communication valorisant I'offre de services globale et la vie de Vagence
essentiellement via Linkedin, la newsletter mensuelle et la tenue des Informelles.

Obijectifs annuels

Notoriété du territoire

Augmentation du nombre de suiveurs réseaux sociaux : passage de 3 000 a 3 500
abonnés sur Linkedin.

Notoriété de |'agence

11 3 12 newsletters dans l'année avec maintien a 14 000 destinataires
2 ou 3 éditions des Informelles
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ACTION 2
Prospection exogene

Contexte

Terre d’industrie, le Nord Franche Comté rassemble des atouts déterminants pour attirer
les investissements économiques : bassin de vie et disponibilité de main d'ceuvre
significatifs, accessibilité, proximité de 'Allemagne et de la Suisse, diversité et densité du
tissu d’entreprises, universités et laboratoires. Elle dispose d’un certain nombre de sites
d’accueil d‘entreprise en immobilier ou foncier, méme si les grands terrains d'un seul
tenant supérieurs & 5 ha sont trés rares depuis 2020/22. La présence de labos de
recherche et des deux universités dont 'UTBM renforce en outre les possibilités de
collaboration entre la recherche et la R&D des entreprises.

Contenu

Pilotage des actions de prospection exogéne de l'agence : définition de la stratégie de
prospection pour le territoire, définition et engagement du plan de prospection annuel
(actions & conduire : engagement d’'un cabinet spécialisé, identification des salons
intéressants, actions de mailing, actions sur mesure, etc.)

Gestion des prospects : 1° contact, validation du cahier des charges, analyse et
qualification, recherche d’offres adéquates, élaboration et formalisation des propositions
et des argumentaires, gestion des visites : accuell et logistique générale. Suivi des
projets jusqu’a leur aboutissement ou leur abandon.

Objectifs annuels

- Rédaction de la stratégie de prospection 2024 (ciblages, activités exclues
et rédaction du cahier des charges de prospection a confier a un cabinet
spécialisé)

- Définition du plan de prospection 2024 : actions et calendrier

- Identification de salons pouvant faire ['objet d'une présence
pertinente de 'ADNFC

- Salons prévus en 2024 :

© Hydrogen Business For Climate O Techinnov
(visiteur) o Vivatech
O Hyvolution (exposant sur stand o BES.0
régional ?7) o SIMI (exposant sur stand régional)
O Global Industrie (visiteur) o Forum innovation défense
o _SITL

- 5 a 10 accueils de prospects dans l'année (personne(s) physique(s) se
rendant sur le territoire pour visiter des offres et/ou rencontrer des
partenaires)

- 5 nouvelles implantations exogénes dans I'année (installation confirmée par écrit
par linvestisseur et/ou signature de bail, d’achat de terrain, immatriculation
d'une société ou d‘une filiale)

ACTION 3
Suivi des filieres structurantes & Innovation

Contexte

Le Nord Franche-Comté compte quelques filitres structurantes incluant 'ensemble des
composantes de la chaine de valeur et un nombre significatif d’entreprises :

Energie dont I'hydrogéne, mobilités dont 'automobile, numérique, sante.
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La région a été reconnue capitale French Tech avec une quinzaine de start-up implantées
en Nord Franche-Comté,

Contenu

Santé : Suivi et animation de la filitre santé & travers le Cluster TIS : Technologles
Innovantes de la Santé

Automobile/Hydrogene : Suivi de ces deux filiéres structurantes du Nord Franche-

Comté pour le compte de I'agence : référencement des entreprises et acteurs, actualités,
événements, évolution de lenvironnement des filiéres, rencontre de ses principaux
intervenants et partenaires, vellle,

Innovation et French Tech : suivi des entreprises Innovantes, de projets innovants
détectés et organisation de deux événements en lien. En 2024, il est prévu un
événement en lien avec le secteur Défense/Armement.

Plus largement, I'année 2024 sera mise & contribution pour démarrer la structuration
d’une filiere défense/armement compte tenu de son écosystéme industriel dense.

Obijectifs annuels

Cluster TIS :

- 2 mises a jour de l'annuaire du cluster dans l'année
- Organisation de deux temps forts dans l'année

French Tech et Innovation :

Structuration d'une filiere défense/armement : un événement en lien avec la French
Tech et I'agence d’innovation de la défense.

ACTION 4
Suivi d’entreprises endogénes

Contexte

Les entreprises nécessitent services et accompagnements sur mesure. Leurs besoins
évoluent sans cesse en fonction de leur maturité, de la conjoncture et de leurs
performances. L'ADN-FC ceuvre au quotidien pour identifier les besoins et y répondre en
mobllisant si nécessaire les acteur et partenaires du développement économique

Contenu

° Suivi d'entreprises installée en Nord Franche-Comté dans I'année. Lien avec le
dirigeant et ou un cadre dirigeant de I'entreprise, rencontre sur site au moins une
fois dans l'année.

Recueil, analyse et prise en charge des besoins de I'entreprise (dont les dispositifs d'aide,
les mises en relation, les besoins fonciers ou immobiliers, etc.). Rédaction d’un CR de la
situation de I'entreprise incluant au possible des éléments de sa stratégie, ses besoins,
de son évolution et des éléments financiers + RH.

Accompagnement et suivi des préconisations faites et conseils donnés suites aux visites
(dosslers d’alde, recherches immobilieres, mises en relation...).

¢ Accompagnement des projets de création ou reprise :

Identification d’un vivier d’entreprises industrielles et de service a l'industrie a reprendre
(hors barre du tribunal) sur le Nord Franche-Comté et d'entreprises repreneuses
potentielles. Définition des profils et mise en relation de Voffre et de la demande.
Accompagnement des repreneurs. Ce service offre en outre une réelle capacité 3 faciliter
implantation de certaines entreprises exogenes,
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a  Animation territoriale ; Les Informelles

Afin de faire connaltre les activités présentes sur le Nord Franche-Comte, créer du
réseautage et favoriser le business interentreprise, l'agence organise un événement
récurrent Intitulé Les Informelles, un rendez-vous en entreprise pour découvrir une
activité, un établissement du territoire tout en discutant autour d'un cocktail dinatoire.
C'est aussi une occasion de faire connaitre valoriser I'agence elle-méme et de générer
des échanges endogénes vertueux entre entreprises.

Objectifs annuels

Entre 220 et 250 entreprises rencontrées dans l'année en concertation avec les
EPCI

8 & 12 créations - reprises d'entreprises réussies dans 'année gréce a l'agence
2 ou 3 réunions d’Informelles rassemblant entre 25 et 50 personnes.

ACTION 5
Solutions d'implantation

Contexte

Le parcours résidentiel des entreprises nécessite que le territoire puisse offrir toute la
gamme de batiments et terrains pour favoriser le développement. De la pépiniere
jusqu’au terrain & bétir, les offres sont nombreuses et variées. Recenser et détailler ces
offres permet de renseigner au mieux les entreprises.

Contenu

i. Tenue et animation de la base de terrains et de locaux

Gestion des offres d’'implantation d‘entreprise en foncier et immobilier & travers une base
de donndes régulitrement mise & jour. Mis en ligne d'une sélection de ces offres
permettant de valoriser le territoire et d’entrer en contact avec de nouvelles entreprises
(Cf point 2). Participation aux réunions pouvant avoir lieu sur ce theme en NFC et en
région.

2. Accompagnement des entreprises en solutions d’implantation

Prise en main des besoins de recherche d’entreprises endogenes en locaux et terrains

3 batir. Prise en compte du cahler des charges/analyse du besoin avec le dirigeant,
identification des meilleures offres possibles, transmission des offres pouvant passer par
une formalisation spécifique, organisation des visites des sites, soutien a I'installation
(orientation vers les commercialisateurs, etc,). Suivi des demandes, relances. Intégration
et animation d'un réseau d'acteurs et partenaires a fédérer autour de l'offre de service de
I’ADNFC en la matiere.

Objectifs annuels

Offre

Connaissance de I'exhaustivité de l'offre en terrains a batir publics sur le NFC

- Environ 120 & 150 offres immobiliéres recensées disponibles en BD

- Mise en ligne d’une sélection des locaux les plus attractifs

- Accueil d'un stagiaire en vue de faire digitaliser les plans de ZA avec
identification des parcelles disponibles selon une charte graphique simple
propre a l'agence

- Engagement d'une réfiexion avec la Direction sur un renouvellement de l'outil
web de consultation des offres et ‘outil de gestion (intranet) a faire également
évoluer

- Eventuelle mission de photos aériennes (principalement obliques) des ZA en
cours de commercialisation pour rajeunir la banque d’images actuelles.
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Demande

- 10 installations sur I'année (dont 1 ou 2 sur terrain & béatir)
- Canevas ADNFC de présentation des offres a formaliser dans I'année

ACTION 6
Suivi des aides aux entreprises

Contexte

La législation des aides aux entreprises est complexe et évolue en cours d’annde pour
certains dispositifs. Des appels & projet sont régulidrement lancés par I'Etat. L'agence
joue un réle permanent de référencement des dispositifs et les rassemble en un
document unique, le Vademecum afin d’orienter au mieux les besoins de financement des
entreprises,

Contenu

établissement, suivi et mise a jour du Vade-Mecum des aides aux entreprises.
Recensement des dispositifs, mise a jour continue, animation en interne (communication
réguliere sur les évolutions, alertes sur émergences ou fin notables de dispositifs).
Descriptif des dispositifs et des modalités des aides (type, montant, éligibilité, montage,
fnstruction), contacts qualifiés,

Integration des appels & projets d’'une durée de vie supérieure & 12 mois.

Objectifs annuels
- Intégration des évolutions au fil de l‘eau
- Au moins 90% des dispositifs intégrés valables (4 jour) en moyenne sur
I'année

ACTION 7
Portage du dispositif territoires d’industrie et rebond industriel

Contexte

Territoires d'Industrie représente le volet territorial de la politique industrielle, qui donne
carte blanche aux territoires les plus industriels du pays pour batir leur stratégie de
reconquéte industrielle,

La volonté collective du Nord Franche-Comté est de poursuivre les efforts et les actions
pouvant renforcer le tissu industriel local (il y a 120 000 emplois en Nord Franche-Comté
dont un quart dans l'industrie), confronté & de multiples enjeux.

Rebond Industriel

Les filieres du transport, et en particulier la filiére automobile, fragilisées par la crise
sanitaire et les difficultés d'approvisionnement en composants critiques, nécessitent
dimportants investissements et une refonte en profondeur des filidéres pour faire face au
défi majeur de la transition vers le véhicule bas carbone, notamment électrique et a
hydrogene,

Contenu

Territoires d'industrie : 16 d'actions réparties dans les thémes du foncier, de
'accompagnement des entreprises, de la transition écologique et énergétique, des
compétences et de lnnovation, le programme élaboré ces derniers mois par les
intercommunalités constitue le socle du programme.
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Rebond : Soutien de projets d'investissements industriels (en subventions et avances
récupérables) engagés dans le territoire.

Obijectifs annuels

Lancement et suivi de 6 premiéres actions du programme

Movens mis en ceuvre

1 ETP en 2024 (financement par convention avec I'Etat (FNADT) et la Région au titre
de Rebond Industriel)

Annexe n° 02
Plan d’actions exogéne 2024

Ciblage des filieéres prioritaires

La prospection exogene cible prioritairement les projets industriels, de service a
I'industrie et tertiaires « BtoB » dans une approche multisectorielle,

Le croisement des atouts du Nord Franche-Comté et des tendances du marché permet
d’établir une liste de filiéres ou thématiques jugées prioritaires pour le territoire.

On distingue des filieres déja bien établies dans le Nord Franche-Comté comme des
activites en émergence.

o Energies

- Hydrogéne : toute la chaine de valeur de la filiere, en privilégiant les projets dé-
diés a l'intégration des technologies et usages de I'hydrogéne ; le développement
de sites de production & distribution d’hydrogéne décarboné étant jugés moins
pertinents compte tenu d’une offre déja présente et d'usages encore limités (at-
tention portée 3 ne pas déséquilibrer le business model des premiers investis-
seurs)

- Nucléaire : projets s'intégrant dans la chaine de valeur des SMR

- Conversion de puissance et contrdle commande

- Grids, gestion des réseaux, intégration multi-énergies et notamment ENR

o Mobilités

- Nouvelles mobilités terrestres et notamment industrialisation de prototypes et as-
semblage final : quadricycles et véhicules spéciaux, a usages de loisirs et utili-
taires, off-road, dernier kilometre, etc.

- Deux-roues : vélos, vélos électriques, scooters, motos, autres deux-roues ou mo-
torises...

- Adaptation véhicules, rétrofit : notamment les concepteurs de kits d’adaptation

- Moteurs thermiques zéro émissions (VL, PL, véhicules spéciaux)

- Autres mobilités propres (ferroviaire, drones...)

o Défense
- Aéronautique et spatial, et notamment production de sous-ensembles
- Munitions
- Blindage

e Logistique

- Projets brownfield locatifs uniquement (cellules premium de 10 000 & 60 000 m?2)
a I'exclusion de projets greenfield d‘entrepots : une attention sera accordée au ra-
tio emplois/surface

o Luxe et Haut de gamme
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- Productions incluant le travail de précision du métal
- Maroguinerie

e Médical
- DM incluant le travail de précision du métal

Thématiques transversales

En approche complémentaire a ces filiéres cibles, une attention particuliére sera apportée

aux thématiques transversales suivantes :

o Travail du métal (industries mécaniques, traitement de surface, fabrication additive,
intégration de nouveaux matériaux...)

o Industrialisation grande et moyenne séries d’ensembles ou sous-ensembles technolo-
giques (notion d'écosystéme avec chaine de valeur compléte en support)

o Robotique et cobotique, virtualisation, jumeau numérique...

o Ingénierie des systémes complexes, ensembller EPC (compétences issues de
I'engineering énergétique)

o (Recyclage, matériaux biosourcés, écoconception)

o Formations : a c6té de projets d'entreprise, Il pourra également &tre recherché des
projets d'implantation de formations portés par des écoles ou des groupes privés
cherchant a essaimer ou développer des filiéres de compétences en adéquation avec
I'écosystéme du Nord Franche-Comté.

Domaines d’exclusion

Les contraintes inhérentes au territoire Nord Franche-Comté, et notamment la pression

fonciere, impliquent a priori I'exclusion des typologies de projets suivantes :

e Exclusion des projets consommateurs de foncier a faible Intensité d’emploi (ratio em-
plois/superficie fonciére ou immobiliere consommée), exclusion & moduler en fonction
de la VA technologique

o Exclusion des projets a impact environnemental (trés) négatif, et notamment les acti-
vités a risques pour les populations et pour I'environnement (SEVESO seuils bas et
haut)

e Les projets XXL (plusieurs dizaines d’ha) ne seront pas privilégiés. Il s’agit d'une indi-
cation relative, un projet a enjeu stratégique pour le territoire, méme s'il recherche
une superficie supérieure aux disponibilités actuellement répertoriées dans le Nord
Franche-Comté, pourra ainsi étre examiné s'il s'inscrit dans un calendrier long ou un
phasage autorisant le déploiement d’une ingénierie territoriale collective exception-
nelle a la mesure de I'enjeu.

Gestion des prospects

Pour rappel, les projets avec la plus haute probabilité de s’implanter sur un territoire sont
ceux qui s'y Intéressent spontanément. Encore faut-il ne pas les perdre ensuite. A cet
effet, il est primordial d'apporter une qualité de service optimale dans la prise en
charge de bout en bout des projets et a chacune des étapes - premier contact,
validation du cahier des charges, analyse et qualification, recherche d’offres adéquates,
élaboration et formalisation des propositions et argumentaires, gestion des visites :
accueil et logistique generale - et particuliérement ces projets « passifs » & plus forte
probabilité de succes.

L'exigence de qualité sera poursuivie sur cet accompagnement des dossiers, en veillant 3
étre réactif et a s’appuyer sur ensemble des partenaires locaux,

Dans le méme esprit, la base d'argumentaires génériques et filidres doit &tre
toilettée et notamment musclée sur le volet Compétences, ce dernier apparaissant
de plus en plus systématiquement comme un critére essentiel de choix de destination
pour les investisseurs.

Cabinet de prospection exogene

Le contrat avec le cabinet Ancoris est attribué pour une durée d‘une année & compter du
ler mai 2023.

Une nouvelle consultation doit étre organisée pour une attribution de nouveau marché
effective au 1° mai 2024. Le nouveau marché courra sur une durée de 20 mois, soit
jusqu'au 31 décembre 2025, de maniére a coinclder avec un exercice en année civile.




Envoyé en préfecture le 15/04/2024
Regu en préfecture le 15/04/2024
Publié le

1D : 090-249000241-20240307-2024_02_20A-CC

La mission sera axée sur les cibles énumérées ci-dessus.

Attractivité / Site internet

Dans le contexte de raréfaction nationale de l'offre physique d'accueil, la stratégie
d‘attraction par I'immobilier, si elle est couplée a un bon argumentaire, démontre son
efficacité, méthode qui conserve d’ailleurs une place de choix dans les outils des cabinets
de prospection.

A cet effet, une refonte compléte du module immobilier en ligne est en cours :
définition d’un cahler des charges et consultation de prestataires. Cette refonte vise a en
améliorer I'ergonomie et partant 'expérience utilisateur comme la gestion du back-office
ainsi que le référencement naturel (SEO).

En paralléle, un travail de mise a jour des pages filidres du site internet invest-in-
nord-franche-comte, vieillissantes, sera progressivement mis en ceuvre, dans |‘attente
d‘une refonte générale du site, possiblement en 2025,

Salons, colloques, forums, RDV B2B

Le programme de visites est évolutif et pourra s’enrichir de la détection d’événements
pertinents au fil de I'eau. Le canevas ci-dessous est donné a titre indicatif.

Le programme vise en 2024 a diversifier les approches en limitant les salons
traditionnels au profit d'événements plus pointus, de type journées thématiques ou
colloques industriels, permettant du réseautage et un travail plus qualitatif. Leur
identification Ffait 'objet d'une veille.

A noter la volonté d'identifier un salon en mode exposant, agence solo ou avec des
partenaires, pour tester la pertinence d'une approche inversée, éventuellement
reproductible dans le futur, dans la limite des moyens mobilisables. L'opportunité n’est
pas Identifiée a ce jour,

Janvier
Hyvolution (Paris)

Mars
Techinnov (Paris)
Global Industrie (Paris)
SITL (Paris)
Avril
Med’'Innov Solution (Lyon) ?

Mai
Vivatech (Paris)
Drive To zero (Paris)

Juin
Eurosatory (Paris) ?
Journées H2 territoires (Dijon)
Journée Start-up DM (Lyon)?

Septembre
Hydrogen Business For Climate (Montbéliard)
Micronora {Besangon)

Novembre
FID Forum Innovation Défense (Paris)
BE 5.0 (Mulhouse)

Décembre
SIMI (Paris)
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Annexe n° 03
Budget prévisionnel 2024

Pour conduire son programme de travail, le budget prévisionnel de I’ADN-FC en 2024
s’établit comme suit :

BUDGET PREVISIONNEL 2024 ADN-FC

GRAND BELFORT ; 475000 450000

PMA 450000 450000 0%
CC Sud Territolre 30000 30000 0%
CC Vosges du Sud 10000 10000 0%
CC Pays d'Héricourt 30000 30000 0%
Autres 4000 -100%
Alde de 'ANCT Terriloires dindustie 40000

| Comiplément chef de projel conseil régional 25000

Entreprises parlenaires

Localions et charges immobiliéres ; 61500 -2%
Assurances Generali 7400 7400 0%
Location véhicules 18721 19517 -4%
Licences logiciels et location matériel 12685 13000 -2%
Entreliens et maintenance (ITBS, Net'eco) 12200 13250 -8%
Honoraires (CAC, ADU) 20000 20000 0%
Conselis jurldiques 7500 7500 0%
Carburant et frais déplacement hors prospection 5500 5000 10%
Telecom 6 000 7200 -17%
EDF 1800 3000 -40%
Adhésions 7700 7700 0%
Divers 7650 7000 9%
Prospection 60000 60000 0%
Frals de déplacements, salons, missions et réception 17 600 16000 9%
Communication & promotion 4700 4700 0%
Fonctionnement AUI 45833 44500 3%
Achats et services extérieurs = 295 189 2972671 -1%
Charges de personne 762647 670000 14%
Dotation amort. Inmob. 20060 16 000 34%
Action soclale ADN-FC 3400 3400 0%
Médecine du travall - OPSAT (cotisation annuelle) 1250 1250 0%
OPCO 1% Formation (cotisation annuelle) 1600 1500 0%
Plan de formation _ 5500 5500 0%
Autres charges ' ‘ 31700 26 650 19%
TOTAL CHARGE:! XPLO! N = | 1089506 | 993917 | 10%
-23 506 -13 917

1000 1000

0 200

1000 800

=22 506 =13 117 72%
Produits exceptionnels , | 5000
Charges exceptionnelles 0
; \ 5000
-8 117




